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RESUMEN 

El presente informe es una actualización y ampliación temática del elaborado en 

agosto del 2024. En el mismo se dan a conocer las observaciones realizadas sobre 

los problemas de conservación y gestión de la denominada Ciudad Sagrada de 

Quilmes efectuadas. Dichas observaciones fueron realizadas durante mis visitas 

como guía especializado en  turismo antropológico hasta el 30 de Julio del 2025.  

De las observaciones efectuadas se desprende que el sitio arqueológico de Quilmes 

muestra numerosísimas afectaciones debidas fundamentalmente a su administración, 

cuyo remoto origen y continuidad permiten afirmar que se trata de una cuestión 

estructural que hace peligrar no sólo la integridad física de un bien patrimonial, sino 

también su continuidad como recurso turístico.  
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I. MEMORIA  

El presente trabajo tiene como antecedentes 2  documentos fundamentales propios.  

El primero denominado “Diagnóstico del Estado de conservación del Sector 

Reconstruido de la CSQ”, elaborado por mi en base a observaciones hechas y 

registradas desde 2023 a pedido de la Comunidad India Quilmes y presentado a esta 

el 15 de agosto del 2024.   

El segundo, denominado “Quilmes está en peligro. Informe del estado de 

conservación del sector reconstruído de la Ciudad Sagrada de Quilmes. 24-03-

2025” presentado al Consorcio de administración CIQ-EATT.  

 

En el primer trabajo se expusieron fundamentalmente las afectaciones que estaba 

sufriendo el sector reconstruido de Quilmes. Mi documento resumía en primer lugar el 

historial de afectaciones detectadas por dos informes previos:  

A) El primero de ellos realizado en el 2008 por el IAM1 el cual se había 

focalizado en el sector bajo del sitio y en parte de las atalayas norte y sur. En 

dicho informe se detectaron básicamente 2 factores de afectación:  

i ) naturales: las cárcavas o escorrentías que se activan por las lluvias 

estivales y que afectan tanto a las estructuras arqueológicas como a las 

superficies de circulación. Se menciona también la presencia de 

animales de cría que circulan libremente produciendo alteraciones en 

los muros2.  

ii ) humanos: los visitantes que al caminar sin guía transitan por 

cualquier lugar produciendo derrumbes en los muros y desgastes en los 

grandes morteros; y el personal de mantenimiento local, que efectúa 

trabajos de desmalezamiento y quema que alteran los elementos 

culturales de superficie y los depósitos con potencial arqueológico. 

                                                
1 Informe Preliminar. Situación de Conservación General de Sitio Arqueológico “Quilmes”: 
Sector acondicionado para el acceso turístico. Elaborado por los arqueólogos Jorge Martínez, 
Diego Leiton y María Becerra. Instituto de Arqueología y Museo. UNT. 
2 En este sentido dicho tipo de alteración la considero del tipo antrópica ya que los animales 
de cría son introducidos por los propios habitantes, no se trata de animales salvajes. 
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B) Un segundo informe de Julio del 2024, el cual había sido elaborado por 

personal de la Dirección de Patrimonio Cultural y del IAM3, quien hizo un 

relevamiento expeditivo del sitio arribando a conclusiones similares al informe 

del 2008, pero resaltando también ciertos riesgos porque 

i) el traslado de visitantes sin guía habilita a llegar a zonas peligrosas por su 

altura constituyendo un riesgo potencial de accidentes por caídas  

ii) la falta de asistencia regulada en función del tamaño de los grupos implica un 

riesgo al superar la capacidad de carga de los sectores 

iii) la falta del desarrollo de un guión de guiada que promueva la conservación 

iv) se necesita desarrollar una articulación entre lo propuesto con el Centro de 

Interpretación y el recorrido del sitio a los fines de promover la estrategia de 

comunicación de los contenidos históricos de la comunidad que enfatice el 

necesario cuidado y conservación del patrimonio 

 

El informe elaborado por mi en agosto del 2024 si bien coincide con las 

consideraciones de estos informes previos, planteó una mirada holística reconociendo 

que el estado de deterioro del sitio arqueológico/recurso turístico era fruto del 

proceso de turistificación del sitio arqueológico pero que el deterioro no era un 

problema sectorial ni coyuntural, sino que era un problema sistémico, el cual debía 

ser encarado desde distintos ángulos.  

De allí que se planteaba la necesidad de elaborar lo que en otras latitudes es moneda 

corriente cuando se quiere fomentar visitas responsables a lugares sensibles como 

los sitios arqueológicos (los cuales cabe recordar son recursos no renovables): un 

Plan de Manejo.  Es por ello que dada la complejidad que abarca el sitio de Quilmes, 

el cual está atravesado por conflictos territoriales latentes, se propuso ir un paso más 

allá de un clásico plan de manejo y se optó por promover la realización de un Plan 

Integral de Conservación, Gestión e Interpretación (de aquí en adelante PICGI) de 

la Ciudad Sagrada de los Quilmes, basándose en una perspectiva teórica que abreva 

en la concepción de Sitio de Memoria (Nora 1998), Interpretación Temática (Ham 

2022) y el de Divulgación Patrimonial Intercultural (Gándara, 2023).   

                                                
3 Informe Verificación Ciudad Sagrada de Quilmes. Arql. Osvaldo Díaz (Dirección de 
Patrimonio Cultural, ECT) y Arql. Diego Leiton (Instituto de Arqueología y Museo, IAM-ISES, 
UNT) 
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Dicha propuesta además fue acompañada con numerosa evidencia fotográfica que no 

dejaba lugar a dudas respecto de la realidad de las afectaciones detectadas, y  la 

necesidad de comenzar de inmediata a revertir un proceso de destrucción sistémico 

que lleva décadas.  

 

A posteriori de este informe se realizaron varias reuniones con integrantes del 

Consorcio que administra turísticamente la CSQ, y una con la dirigencia de la CIQ en 

donde estuvo presente el presidente del EATT quien se mostró conforme en que se 

avanzara con el desarrollo del PICGI.  

Como resultado de estas reuniones y a pedido del Consorcio se elaboran 2 

documentos complementarios más.  

El primero de Octubre del 2024, denominado “Propuesta para llevar a cabo el Plan 

Integral de Conservación, Gestión e Interpretación de la Ciudad Sagrada de los 

Quilmes.  2024-2034”  

En él se planteaba: 

1) que el plan se basará teóricamente en dos vertientes, el Modelo de 

Interpretación Patrimonial Intercultural (Gándara, 2023) y el concepto de 

Lugares de Memoria (sensu Nora 1998). 

2) un presupuesto económico inicial para la contratación de mis servicios 

profesionales     

 

El tiempo transcurrió sin que haya novedades respecto a la decisión de trabajar en el 

PICGI y atento a un nuevo pedido del Consorcio en noviembre del 2024 se realiza 

un nuevo documento denominado “Propuesta de Cronograma y Trabajo para el 

Plan Integral de Conservación, Gestión e Interpretación de la Ciudad Sagrada 

de los Quilmes. 2024-2034” 

En él se planteó que se desarrollaría un programa en 2 fases: 

a) Elaborar un Plan de Emergencia que debería identificar y aislar los principales 

agentes de deterioro de la Ciudad Sagrada, proponer alternativas, y decidir 

cual implementar, el cual demandaría entre 4 y 5 semanas de elaboración y 

ejecución. 

b) Comenzar a trabajar en la elaboración del PICGI.  
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A partir de ese mes de noviembre del 2024 se entra en una zona de inacción total, 

se produce la temporada turística de verano y el deterioro del sitio turístico 

arqueológico continúa su proceso de degradación del cual soy testigo en mis 

múltiples visitas turísticas.  

A principios de febrero del 2025 se produce la primera interacción entre una 

representante del EATT y quien suscribe este documento manifestando y 

proponiendo un contrato de trabajo para empezar con lo propuesto pero dichas 

interacciones quedan sin avance por parte del EATT.  

A fines del mismo mes, de la conversación entre uno de los conformantes de 

Consorcio y finalmente con el presidente del mismo Patricio González (quien es a su 

vez el actual cacique de la Comunidad India Quilmes) se decide comenzar con la 

propuesta del trabajo el día 1 de marzo del 2025. 

Sin embargo, a las 2 semanas de comenzado esto, se produce a mitad de mes una 

nueva interrupción del proceso iniciado el 1 de marzo por diferencias contractuales en 

el acuerdo arribado verbalmente entre el presidente del Consorcio y quien escribe 

esto. A pesar de ello y aún quedando desafectado de una eventual contratación, 

elaboro finalmente (durante el resto de marzo del 2025) el segundo documento 

denominado “Quilmes está en Peligro. Informe del estado de conservación del 

sector reconstruído de la Ciudad Sagrada de Quilmes. 24-03-2025”  (ver Tabla 

Resumen al final). Dado que este informe fue elaborado en forma independiente de 

cualquier contratación, su autoría me pertenece totalmente y por ello también está 

disponible en la web www.ruinasdequilmes.com 

En este trabajo se mostró numerosísima evidencia respecto de los 2 factores de 

afectación del sitio, ya identificados 

 a) naturales, entendiéndose por tales a los efectos del clima, la fauna silvestre 

y la vegetación; y  

b) antrópicos, entendiéndose por tales a las prácticas que llevan adelante las 

visitas y los anfitriones. 

En aquel informe me enfoqué en la segunda variable no sólo por la importancia 

casuística que puede tener sobre el primer factor, sino porque además es la única 

sobre la que se puede tener control absoluto, ya que se trata de una cuestión de 

decisiones a tomar en base a un adecuado diagnóstico de las consecuencias 

negativas que se registran.  
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Es decir, desde nuestro enfoque antropológico, nos focalizamos en cuali-cuantificar 

las consecuencias negativas de las prácticas sociales actuales, para proponer 

nuevas prácticas sociales que aseguren la conservación de la CSQ.   

 

A partir del 2 de abril del 2025 se produjo finalmente la contratación de mis servicios 

para diseñar e implementar primero un Plan de Emergencia, y a partir de allí  

empezar a diseñar el PICGI. El contrato inicial fue de una duración de 3 meses (abril, 

mayo y junio), renovables en base a los “resultados”. Debido a una cláusula de 

confidencialidad del contrato4 no puedo exponer aquí resultados particulares de los 

28 documentos formulados durante los 3 meses de trabajos de campo y estudios de 

público. Entiendo sí que cualquier ciudadano, podría solicitar esta información al 

EATT, ya que la misma en principio, debiera ser de libre acceso.  

Lo que sí puedo compartir es que a partir del 1 de julio del 2025 el sector reconstruido 

de Quilmes nuevamente quedó a merced de la inoperancia de Consorcio CIQ-EATT. 

Es decir que la deuda histórica de la formulación y aplicación de un Plan de Manejo, 

quedó nuevamente huérfana.  

 

Como señalé anteriormente la prosecución del trabajo de formulación del PM estaba 

en teoría sujeto a “resultados”. Sin embargo puedo señalar que todo hace pensar que 

por resultados se esperaba fundamentalmente obsecuencia y obediencia a una serie 

de pautas que nada tienen que ver con la conservación del sitio sino con una política 

de minimización de gastos, y la obtención de un beneficio económico a expensas del 

sitio arqueológico.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                
4 Confidencialidad cuyo objetivo nunca me fue claro, especialmente si consideramos que mi 
trabajo se basó en evidencias materiales que suceden públicamente sobre un bien 
patrimonial de dominio público.  
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Puedo afirmar y lo puedo demostrar con números 

que el criterio que prima actualmente, es el de una 

explotación económica en base a un recurso 

patrimonial histórico-cultural, que conceptualmente 

encaja bastante bien en lo que Bryman (2004) 

denomina “disneyficación”. No por nada hace unos 

meses atrás, en base a lo que vi que pasó durante 

la temporada de verano 2024-2025 propuse 

denominar a Quilmes no “Ruinas de” ni “Ciudad 

Sagrada de”, sino directamente algo más 

relacionado con la propuesta turística que ofrecía el 

Consorcio: “Quilmeslandia”.  

 

No obstante todo esto y en base a la propuesta de trabajo que vengo desarrollando 

desde hace unos años denominada divulgación patrimonial, en este informe expondré 

las observaciones que he realizado durante el mes de julio del 2025 en mi rol de guía 

turístico especializado. Es decir que todo lo que aquí comparta no rompe el 

compromiso leonino asumido durante la ejecución del contrato establecido con el 

Consorcio CIQ- EATT.  

   

 

Tabla Resumen de Documentos Elaborados sobre Quilmes 

FECHA DOCUMENTO 

15-08-2024 Diagnóstico del Estado de conservación del Sector Reconstruido de la 

Ciudad Sagrada de Quilmes 

19-10-2024 “Propuesta para llevar a cabo el Plan Integral de Conservación, 

Gestión e Interpretación de la Ciudad Sagrada de los Quilmes.  2024-

2034 

6-11-2024 Propuesta de Cronograma y Trabajo para el Plan Integral de 

Conservación, Gestión e Interpretación de la Ciudad Sagrada de los 

Quilmes. 2024-2034. 

24-03-2025 Quilmes está en peligro. Informe del estado de conservación del 

sector reconstruído de la Ciudad Sagrada de Quilmes 
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II. ACERCA DE MALAS PRÁCTICAS ADMINISTRATIVAS 

En base a las observaciones hechas en el último año podemos señalar que el 

principal factor de afectación de la Ciudad Sagrada de Quilmes, es la falta histórica y 

contínua de una política de conservación y gestión del lugar. Desde que este lugar 

fue abierto al público oficialmente el 3 de diciembre de 1980, nunca existió un plan de 

manejo, ya sea que se hablase de las “Ruinas de Quilmes” o de una “Ciudad 

Sagrada”. La forma de uso, demostró la incoherencia de lo que se nominaba. 

De haber considerado que eran “ruinas” se habría entendido la necesidad de un 

tratamiento diferencial de las mismas dada su fragilidad, en tanto ruinas.  

Y si se considerasen realmente “sagradas” se tendría un tratamiento estrictamente 

respetuoso, como el que se espera hacia algo sagrado.  

Contrariamente a ello, en la práctica Quilmes se convirtió en un lugar en donde la 

implementación de un sistema de visitación libre permite que los visitantes sean sus 

propios anfitriones y decidan la mejor manera de disfrutar la visita. Veamos cómo se 

manifiesta esto en la práctica.   

 

III. UN PLAN INCONCLUSO 

El sector reconstruido para visitación es de aproximadamente de 10 ha. Durante los 

trabajos de diagnóstico pude advertir tantas afectaciones que terminé proponiendo la 

clausura temporaria de las partes más altas con lo cual el sector de visitación se 

redujo a 5,5 ha. Esto que menciono es algo fácilmente visible y público, y esta 

reducción debía ser así hasta se terminara de definir el PICGI. Este cerramiento 

debía ir acompañado lógicamente con una estrategia de divulgación patrimonial multi-

escalar que permitiese entender a los visitantes del porqué del mismo, lo cual ya 

había sido propuesto con anterioridad a abril del 2025. Toda esta estrategia quedó 

inconclusa a partir del 1 de julio cuando terminó el contrato con el Consorcio.    

¿Cuáles fueron las consecuencias directas de la interrupción de un proceso 

imprescindible, y de la no implementación de las sugerencias hechas durante los 

meses previos? Que se llegó a la temporada de vacaciones de invierno, la época 

dónde se recibe la mayor cantidad de visitantes por unidad de tiempo, sin haber 

instrumentalizado un plan de visitación superador al antiguo modelo de visitación. Es 

decir que actualmente el visitante que recorre Quilmes, se encuentra con el mismo 

sistema de visitación:  
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¶ al llegar se paga una entrada y se recibe información de los horarios y los 

servicios que incluye la entrada 

¶ una vez en el sector de estacionamiento, las personas que controlan la entrada 

sugieren al visitante pasar primero al Centro de Interpretación, sugerencia que 

la mayoría cumple5  

¶ de allí se accede al sitio arqueológico en donde lo recibe un guía local quien le 

da una pequeña charla introductoria, le indica al visitante que evite circular por 

sobre los muros y se finaliza la charla invitando al visitante a que “lo disfrute”. 

Esta introducción a veces puede ser personalizada, es decir el guía acompaña 

al visitante por la parte baja del sitio lo cual le permite poder hacer más 

preguntas, y el guía recibe una propina por su servicio extra. A partir de este 

momento el visitante comienza una caminata autodidacta por el sitio 

decidiendo según sus posibilidades físicas y de tiempo hasta dónde llegar. A 

poco andar se olvida de la recomendación del guía y a pesar de la reciente 

incorporación de algunos cartelitos, la posibilidad de sacarse una foto llamativa 

lo invita a subirse donde sea necesario, o pasar las líneas de demarcación de 

las zonas no habilitadas para visita. Para evitar esto, el Consorcio ha 

“diseñado” un sistema: suele haber 2 personas instaladas  para cuidar que los 

visitantes no hagan las actividades prohibidas. Pero su función se cumple de 

forma poco eficaz. He visto y fotografiado personas sentadas en las pircas en 

todos los sectores 

del sitio, mientras 

el presunto 

cuidador “vigilaba” 

(en la foto círculo 

rojo) detrás de un 

cardón, lo cual 

claramente 

dificulta su visión.  

 

                                                
5 Dejo para otra oportunidad un informe detallado sobre la función que cumple el C.I. el cual 
puedo anticipar que no cumple con ninguna función de educación patrimonial que puede 
afectar positivamente sobre la conducta posterior de los visitantes en el sitio arqueológico.  
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Por otra parte la cantidad de cuidadores designados (2 personas), efecto del 

“sistema motosierra” que se viene efectuando por parte de la administración, 

claramente no puede hacer una tarea de cuidado eficiente de 5,5 hectáreas. 

Además debido a una falta de coordinación o por no cumplimiento de la misma si 

es que existiese, hay una ventana de al menos 1 hora en dónde ambos 

cuidadores se retiran a almorzar.   

 

En síntesis puedo afirmar que parte del sector reconstruido de Quilmes sigue siendo 

afectado físicamente como consecuencia directa de la mala gestión del Consorcio, 

tanto por las acciones que estimula en los visitantes, como por las acciones directas 

que ejerce en el sitio. Veamos algunos ejemplos para ilustrar estas palabras. 
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IV. ACERCA DE MALAS PRÁCTICAS TURÍSTICAS 

Me propongo en esta sección realizar un pequeño paneo de los distintos tipos de 

afectaciones que se están produciendo actualmente en Quilmes, tomando para ello 

ejemplos recopilados en julio. 

  

IV.1. UN INDIANA JONES ENTRERRIANO 

Me encontraba 

acompañando a una 

pareja de Mar del Plata, y 

a unos 140 metros de la 

entrada mientras hablaba 

con la pareja veía a una 

persona agachada que 

sostenía una piedra y 

hacia movimientos de excavar. Interrumpí mi locución con la pareja para fotografiar a 

la persona justo cuando se incorporaba y caminaba hacia un sector sin reconstruir 

con algo en la mano. Pedí permiso a la pareja y me dirigí a interpelar a este visitante 

respecto a qué había sacado de la tierra, y orgulloso y contento me mostró lo que 

había desenterrado: una base de una urna. De 

la conversación que sostuvimos me enteré de 

que era de Entre Ríos y que en su casa tenía 

muchos objetos obtenidos con la misma 

metodología que había desarrollado aquí. Le 

expliqué pacientemente la barbaridad que 

acababa de cometer y le pedí me entregara la 

pieza la cual dejé semienterrada en cercanías 

de 

donde había sido sustraída. No se mostró 

molesto por ello pero tampoco dio muestras 

de sentirse arrepentido por lo hecho. Sólo 

una casualidad evitó que otra pieza se 

convirtiera en souvenir. 
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IV.2. SI ME CANSO, ME SIENTO o ME APOYO 

Es algo inevitable: grandes, chicas, 

hombres, mujeres, joven o vieja…la gente 

al caminar se cansa. Y lo primero que 

encuentran lo usan de silla,  o para 

recargar el peso corporal. 

Algunos rápidamente (como la foto de la 

derecha) que luego de andar 60 metros 

ya se sentaron a ver algo en sus 

celulares.  

 

Como consecuencia de la desinformación o el mal diseño de un recorrido, los 

visitantes llegan a horas poco 

propicias y se acaloran 

rápidamente. Solución: buscar el 

amparo de las altas paredes que 

sirven de apoyo y sombra a la 

vez.  

 

 

 

Hay lugares claramente ya identificados en donde esto sucede siempre. Me he 

detenido numerosas veces en estos lugares y era sólo cuestión de esperar para que 

alguien llegase, por ejemplo 

a un mirador, y usase la 

pirca como una baranda de 

balcón, o como reposera 

para tomar mate o como 

estantería de descanso para 

botellas, ropa o mochilas.  
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